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ค ำน ำ 

 

 การด าเนินกิจกรรมเพื่อขจัดความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเกิดขึ้นจากโรงเรียนราษฎร์นิยม ได้
ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) ซึ่งได้ด าเนินการและก าหนดมาตรการส าคัญเร่งดวน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการ
บริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรครูท่ีเป็นปัญหาส าคัญ
และพบบ่อย  

 นอกจากนี้ ยังน าความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันกับ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรท่ีได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนราษฎร์นิยมอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต  

 

โรงเรียนราษฎรน์ิยม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 1 

บทน ำ 

 

1. หลักกำรและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐจนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไป อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิด โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ( Conflict of interest : COI ) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงขึน้ และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

 โรงเรียนราษฎร์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO ( The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 

 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S ) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกล
ยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

 

 



 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O ) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์ก ร /
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้ / บุคลากร / ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพระสิทธิ
ผลในการด าเนินโครงการ 

 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ( Financial Risk : F ) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณลงการประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว 

 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk : F ) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญา ท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 

 1. ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

 2. ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ีท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัว ท้ังเจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่
น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ
การกระทบแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง 
ท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดเหตุ หรือโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว กับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 



หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส 
ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น า เอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนราษฎร์นิยม การ
วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนราษฎร์นิยม ทราบถึงความเส่ียงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การ
บริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญ 
และพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วน หรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 
อีกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

กำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน 

ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร 

 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนรำษฎร์นิยม 

 โรงเรียนราษฎร์นิยมมีการด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต หรือก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ดังนี้ 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดการขัดกันระหว่ าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับการใช้ดุลยพินิจขององค์กร ซึ่งมีโอกาสใช้อยา่งไม่เหมาะสม คือ มีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่น 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การรับ – จ่ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจาง และการจ้างบริการ 
 - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ การจัดหาพัสดุ 
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 
 - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับท างาน 
 - การเรียกร้องส่ิงตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 - การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันได้ประโยชน์ 
 - การเบิกค่าตอบแทน 
 - การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระสวนตัว 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการปอ้งกันท่ีเหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าท่ี ท าใหผู้้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
 - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือขององค์กร 
 
 



ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน 

ระหว่ำงผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนรำษฎร์นิยม 

ประจ ำปี พ.ศ. 2566 

 
 โรงเรียนราษฎร์นิยม ก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กร จ านวน 4 ประเด็นหลัก 
ดังนี้ 
 1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 2. การใช้อ านาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
 3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจขององค์กรว่า ก่อใหเ้กิดระดับของความเส่ียงในระดับใด
ในตารางความเส่ียง ซึ่งจะท าใหท้ราบว่า มีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1 5 5 (4) 

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

2 5 10 (3) 

3 การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
 

3 4 12 (1) 

4 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตองตาม 
ระเบียบ 

3 4 12 (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เส่ียงได้ ดังนี้ 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 4 (ปานกลาง = 5 คะแนน) 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 
การใช้อ านาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 

 
 จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจ าแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปาน
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนราษฎร์นิยม ประจ าปี
งบประมาณ 2566 มีดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยเสี่ยง 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

- 

เส่ียงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง 
เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี 
ไม่ถูกตองตามระเบียบ 

- การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเส่ียง 

การเอื้อประโยชน์ตอพวกพองใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ า ( Low) 
 

- - 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
กำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
 แนวทางการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนราษฎร์นิยม 
 (1) การเสริมสร้างจิตส านึกใหบุ้คลากรของโรงเรียนราษฎร์นิยม การทุจริตทุกรูปแบบ 
 - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนราษฎร์นิยมใหม้ีทัศนคติค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต เป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล และมีคุณลักษณะของโรงเรียนสุจริต 
 - ประกาศเจตจ านงสุจริต โดยผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรของโรงเรียนราษฎร์นิยม ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและบริหารองค์กรอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปรงใส เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - เผยแพร่และประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โรงเรียนราษฎร์นิยม
โดยผู้อ านวยการโรงเรียน พร้อมบุคลากรทุกคนรวมประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ให้ค ามั่นสัญญาในการ
ต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ และรวมปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นวิถีชีวิตของโรงเรียนราษฎร์นิยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนงานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารงานของโรงเรียนราษฎร์นิยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ด าเนินการประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาออนไลน์ ประจ าปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - การอบรมหลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐในส่วนภูมิภาค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (2) กำรป้องกันเหตุกำรณหรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อองค์กร โดยด ำเนินกำร ดังนี ้
 - มีการจัดและใช้ระบบการบริหารด้านการเงิน บัญชี และพัสดุอย่างชัดเจน โดยมีการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรม เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง น ามาใช้ในการบริหารงาน ท าให้งานมีความถูกต้องเป็นปัจจุบันโปร่งใส
ตรวจสอบได้โดย 
 1. การจ่ายเงินโดยระบบ KTB Corporate Online และอนุมัติด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 2. น าส่งเงินรายได้แผนดิน โดยอนุมัติด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 3. มีการลางหนี้เงินยืมราชการ 
 4. จัดสงรายงานจากระบบ GFMIS ใหส้ตง. 
 5. ทะเบียนคุมใบส าคัญ การจ่ายเงิน 
 6. รายงานผลการจัดซื้อ จัดจาง หรือการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 7. มีรายงานการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
 8. ควบคุมการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
 - มีการจัดท าแผนใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของโรงเรียนราษฎร์นิยม ได้
จัดท าแผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปการศึกษา พ.ศ.2567 ขึ้น ภายใต้ยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ.2567 เพื่อบริหารจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ ควบคุมและ
สามารถตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณได้ และเผยแพร่แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีหน้าเว็บไซต์ 
https://ratniyom.ac.th/homepage เพื่อให้สาธารณชนสามารถเขาถึงและสามารถร่วมตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ และเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อ จัดจ้างของโรงเรียนราษฎร์นิยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - มีการจัดท าสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุรายเดือน โดยมีการจัดท าสรุปผลการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจางของโรงเรียนเป็นรายเดือนทุก ๆ เดือน และมีการสรุปผลการจัดซื้อ จัดจ้าง หรือการ
จัดหาพัสดุรายเดือนให้สาธารณชนได้ตรวจสอบดูได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นแนวทางในการจัดซื้อจัดจ้างภายในหน่วยงานอย่างโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ โดยได้เผยแพร่ท่ีเว็บไซต์โรงเรียน https://ratniyom.ac.th/homepage 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ บนหน้าเว็บไซต์ของโรงเรียนในการ
ยื่นเรื่องร้องเรียนบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีพฤติกรรมทุจริตหรือประพฤตมิชิอบ เพื่อเป็นการป้องปรามไม่ให้
บุคลากรในองค์กรกระท าความผิดและทุจริต 
 - โรงเรียนราษฎร์มีการจัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน เพื่อเป็น
แนวทางการด าเนินการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในโรงเรียน โดยก าหนด
พฤติกรรมท่ีเป็นความผิดของบุคลากรการส่งเรื่องร้องเรียน และการร้องเรียนผ่านเว็บไซต์โดยสามารถยื่นเรื่อง
ร้องเรียนได้ท้ังบุคลากรในหน่วยงานเองหรือสาธารณชนท่ีพบเห็นเหตุแห่งการร้องเรียนก็สามารถกระท าใด การ
จัดท าคู่มือฯ เพื่อเป็นหลักประกันในการจัดการเรื่องร้องเรียนให้มีมาตรฐานเดียวกัน และเป็นการป้องปราม
ไม่ให้บุคลากรในโรงเรียนกระท าความผิดและทุจริตเป็นกระบวนการควบคุมตรวจสอบการใช้อ านาจของ
บุคลากรในโรงเรียนอีกชั้นหนึ่ง 
 - ประกาศงดรับของขวัญของผู้บริหารองค์กร และประกาศเผยแพร่ต่อสาธารณชน เป็นการประกาศ
งดรับของขวัญทุกเทศกาลของโรงเรียนไม่ว่าจะในโอกาสใด เนื่องจากการงดให้ของขวัญและรับของขวัญของ
บุคลากรเป็นการเสริมสร้างค่านิยมให้เกิดการประหยัด มิให้มีการเบียดเบียนขา้ราชการด้วยกัน หรือประชาชน
โดยไม่จ าเป็นและสร้างทัศนคติท่ีไม่ถูกตอง เนื่องจากมีการแข่งขันกันให้ของขวัญในราคาแพง ท้ังยังเป็น
ช่องทางให้เกิดการประพฤติมิชอบอื่น ๆ ในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยจะหวังรอรับของขวัญในเทศกาลต่าง ๆ 
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หลักเกณฑ์กำรให้หรือรับของขวัญของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
 1. เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะให้ของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา
นอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยมท่ีมีการให้ของขวัญแก่กันมิได้ 
 2. การให้ของขวัญตามปกติประเพณีนิยม เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะให้ของขวัญท่ีมีราคาหรือมูลค่าเกิน
จ านวนท่ีกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนดไว้มีได้ไม่เกิน 3,000 บาท 
 3.เจ้าหน้าท่ีของรับจ าท าการเรี่ยไรเงินหรือทรัพย์สินอื่นใด หรือใช้เงินสวัสดิการใด ๆ เพื่อมอบให้หรือ
จัดหาของขวัญให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชาไม่ว่ากรณีใด ๆ มิได้ 
 4. ผู้บังคับบัญชาจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวรับของขวัญจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ซึ่ง 
เป็นผู้ใต้บังคับบัญชามิได้ เว้นแต่เป็นการรับของขวัญในกรณีปกติประเพณีนิยม และของขวัญนั้นมีมูลค่าไม่เกิน
3,000 บาท 
 5. เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวรับของขวัญจากท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐมิได้ ถ้ามิใช่กรณีการรับของขวัญตามปกติประเพณีนิยม และของขวัญนั้นมี
มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 
  
 6. ท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ได้แก่ ผู้มาติดต่องาน หรือผู้ซึ่งได้รับประโยชน์
จากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ อาทิ การขอใบรับรอง การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
 7. ในกรณีท่ีบุคคลในครอบครัวของเจ้าหน้าท่ีของรัฐรับของขวัญแล้ว เจ้าหน้าท่ีของรัฐทราบใน
ภายหลังว่าเป็นการรับของขวัญโดยฝ่าฝืนระเบียบนี้ ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I) มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk Score 

(ระดับความเสี่ยง) 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

3 5 15 1. สร้างความรู้ความเขา้ใจและความ
ตระหนักแกเ่จ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
หลักเกณฑร์ะเบียบ และก าชับโทษ
จากการทุจริต 
2. ให้ความรูปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้
มีความอายต่อการทุจริต การรับ
สินบน และสร้างค่านิยมสุจริตแก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เขา้
รับการอบรมระเบียบและแนวทาง 
ปฏิบัติด้านการพัสดุ เพ่ือสร้างความรู้
ความเขา้ใจที่ถูกต้อง และเป็นการ  
ทบทวนกฎ ระเบียบให้มีความเป็น 
ปัจจุบัน 

กลุ่มบริหารแผนงาน 
และงบประมาณ 

 



ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I) มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk Score 

(ระดับความเสี่ยง) 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

2 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

3 5 15 1. แตง่ตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างที่มีความ
เหมาะสม โดยเป็นผู้มีความรู้ 
น่าเชื่อถือ และ มีความสามารถตาม 
ลักษณะงาน 
2. ให้ความรู้ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้
มีความ อายต่อการทุจริต การรับ
สินบน และสร้างค่านิยมสุจริตแก่
บุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
3. สงเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เขา
รับการอบรมระเบียบและแนวทาง 
ปฏิบัติด้านการพัสดุ เพ่ือสร้างความรู้
ความเขา้ใจที่ถูกตอง และเป็นการ
ทบทวนกฎระเบียบให้มีความเป็น
ปัจจุบัน 

กลุ่มบริหารแผนงาน 
และงบประมาณ 

 

 
 
 
 



ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

Risk Score (L x I) มาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ผู้รับผิดชอบ 
Likelihood Impact Risk Score 

(ระดับความเสี่ยง) 
การบริหารงานบุคคล 

1 การติดสินบนเจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจ
ในการคัดเลือกพนักงานจ้างเหมา
บริการของ สพฐ. เพื่อให้บุคคลของ
ตนเองได้มาเป็นพนักงาน 

4 5 20 1. ก าหนดระเบียบ แนวทางและ
หลักเกณฑก์ารบริหารบุคลากรใน
โรงเรียน ให้มีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. ผู้ที่มีอ านาจในการจะต้องควบคุม 
ก ากับดูแลผู้รับผิดชอบงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล บังคับบัญชาการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและ
หลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด 
3. สร้างความตระหนักรู้และให้
ความส าคัญเกี่ยวกับการรับการให้
สินบน ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มี
ความอายต่อการทุจริต และสร้าง 
ค่านิยมสุจริตแก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
4. ก าหนดบทลงโทษหากเจ้าหน้าที่
ของรัฐมีการเรียกรับหรือได้รับสินบน 
5. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ให้คะแนนที่ชัดเจน เพ่ือลดการใช้ดุลย
พินิจของคณะกรรมการ 

ทุกกลุ่มงาน 
 



6. จัดท ามาตรการและคุณสมบัติใน
การรับบุคลากร จ้างเหมาบริการและ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
7. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
8. เน้นย้ าการด าเนินการตามขั้นตอน 
โดยยึดหลักปฏิบัติด้วยความสุจริต 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
9. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้ง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้เกิดการ 
รับรู้มากยิ่งขึ้น 

 


